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JomyHcka ananu3a Mepa yHanpehema KBanuTeTa H HapaMerapa
CaMOBpeAHOBamA
Puiroaomkor gpakyarera
(3a wepron 2021-22. roauHe, ca 0CBPTOM HA AKTHBHOCTH
peaansoBane 2023. roaune)

VBona

Hakon uspane Mssemraja o camopennoawy ®unonowkor dakyarera 2021, roaune. koju
Jje 00yxBaTHO Nepuoj 3aKk/by4yHO ca 2020. roAMHOM, aKTHBHOCTH Y obmacTu ofe3belersa u
yHanpehema KBanWTETa HAaCTaBbEHE CY Y KOHTHHYHTETY TokoM 2021/22. u 2022/23. Osa
A0MyHA MMa 33 UMJb J1a TIPUKAXKE CTIPOBEJEHE aKTUBHOCTH, OCTBApEHE pe3yliTarte, Kao U Mepe
yHanpehema npeay3ere y ckiaay ca cTpaTeLiKMM ONpele/betbuMa YCTAHOBE M NperopyKama
A0OUjeHUM Y TIOCTYTIKY aKpeaAuTauuje.

VY nocmarpanom nepuody, cucrem obesbehera KBalinTeTa pasBMjaH je KAo JMHAMUYaH U
¢yHkunoHalaH MeXaHn3aM, 3aCHOBaH Ha NMPUHUMIMTMMA KOHTHHYHUpaHor Npahema, anamuse u
ynanpehemwa. IToceban akieHaT cTaB/beH je HAa NOBE3UBAE NNAHUPAHUX MEPA €a IUXOBOM
peajiu3alnjoM, Kao 1 Ha CHCTEMATCKO Npahekbe OCTBAPEHOCTH MOCTABLEHUX LIUIbERA.

VYHanpeheHa je mpakca NnaHupaia U W3BCLITABatba, Npe CBera KPo3 pEeJOBHO W JABHO
N0CTaB/batbeé FOAWIUEKLUX M3BEWITAja O pajy W TUlaHoBa pana Ha cajt daxynrera, ynme je
obe3behena Beha TpaHCMapeHTHOCT M oMoryhieHo npaliemhe 0CTBAPEHOCTH [{U/LEBA HA HUBOY
YCTaHOBE.

AxtusHoct Komucuje 3a obe3belietbe 1 yHanpeheme KBaAINTETA, K0 M APYTHX HAJIEKHUX
Tena, Oute cy yCMepeHe Ha OTK/Iamakhe YOUSHUX HeOCTAaTaKa, jadarbe KyIType KBanuTera u
Aajee  ynanpehemwe nocrojehux npouenypa. llpenopyke u3 TIpeTXOOHOr IMKiyca
CaMOBPEJIHOBAbA ¥ aKpeANTaLMjE NIPEACTaB/baIE Cy OCHOBY 3a JAeUHUCAE [IPUOPUTETHUX
aKTUBHOCTH, OA KOjUX je 3HavajaH Aeo peaqu3oBaH, AOK Cy HOjeUHE aKTUBHOCTH
WHTErpucaHe y KOHTUHYUpaHU npouec yHaipehewa.

[TocebHoO je 3HA4ajHO IITO je y MOCMaTpaHOM MepHoly cucTeM obOe3dehersa KsaaureTa
AOAATHO KOHCONWAOBAH KPO3 jadarhe IMOBE3aHOCTH u3Mely crTpaTellKor MjaHupawa,
OllepaTUBHUX aKTUBHOCTH WU HUXOBE eBanyauuje, yuMe je obe3behen jacaH KOHTUHYHTET
pa3Boja u yHanpehema.



Cranpapn 1: Crparteruja o6e36elema kanurera

Y nepuoay 2021/22. wu 2022/23. ropune Crpareruja obesbeherma kamurera @uionowxor
thaxysreTa npeacTaBibana je OCHOBHH OKBHP 32 IUIAHUPAE U CHpPOBOHEHE aKTUBHOCTH Y
obnactu ynanpehema kpaimTeTa. HheHa npHMeHa oCTBapMBAHA je KPO3 CHUCTEMATCKO
[0BE3UBAKBE CTPATCLIKUX UMIBEBA €A KOHKPETHUM MepaMa M akTHBHOCTHMA JeduHUCaHUM
aKLMOHUM TIJIAHOBUMA.

Y 0aHOCY HA paHuje YOYCHE HENOCTaTKe, 1MOCeBHO y mnordeay TPaHCIAPEHTHOCTH H
AOCTYNMHOCTHU TJIAHCKUX M H3BCLITAJHUX JOKYMEHATa, y TOCMaTpaHoM Mephoy OCTBApeH je
3HauajaH Hanpeaak. YCNocTaB/beHa je Mpakca PefOBHOT MOCTaB/bathba M3BEWITAja O pay o
nnadosa pajga Ha cajt Maxynrera (https:/www.fil.bg.ac.rs/sr/pregled-fakulteta/dokumenta-i-
propisi), uuMe je omoryheHo cucremMatcko npahiele OCTBApeHOCTH WM/bEBA M jauatbe
noBepemwa y paa ycraHose. OBaj MCKOpaK JONPUHEO je [Aa CTPATeHIKO IIaHWpame aobuje
JjacHujy onepaTHBHY JUMEH3H]Y.

Jame ynanpeheme ornena ce y jacHujeM aeduHUCAWmY MPUOPUTETA, KAO ¥ Y HOCTENEHOM
yBohiewy MeXanu3ama 3a mpahieme peanusalije cTpaTellKuX LUJ/bEBA KPo3 JedUHUcambe
MaH/Jara M cacTasa Teja 3afyKeHux npahemwe kpanurtera (hitps://www til.bg.ac.rs/st/pregled-
fakulteta/organi-i-tela-fakulteta), neduHucawe npoUeAype aHKETHPAHa ¥ APYrUX 0obMKa
NpuKymbata nojaraka y npouecy odesbehupara kBanurera U caMoBpeaHOBaA, npaherba
KBaJIMUTETA HAacTaBe, YUOeHUKaA, u3aBauke genatHocTH (https:/www.fil.bg.ac.rs/st/biblioteke-
i-izdavastvo/izdavacka-delatnost) uTn. AHanmse cipoBeJeHUX aKTUBHOCTH TIOKasale cy aa
je 3HavajaH Opoj NJaHUPaHUX Mepa PEeasiM30BaH, JIOK Cy M0jeJUHE aKTUBHOCTH NPENO3HaTe
KA0 KOHTMHYHPaHe U MHTEerpucane y HapeaHe UUKITyCe TUIaHUparba.

[Topea naBeneHor, y mocMaTpaHoM Nepuody yHamnpeheHa je W npakca uipane u npahictba
aKUWMOHWX IUIaHOBA, KOjU Cy CBE BHIlE CTPYKTYpUPAHH 10 CTaHJIApAMMa KBalUTeTa W
YCMEPEHU Ha KOHKpETHE, MepibUBE aKTMUBHOCTU. AKUMOHHM NJIAHOBUMA CY jacHHUje
Ae()MHNCAHU HOCHOLM aKTMBHOCTH, OPUMjEHTAaLHOHU POKOBU W OUCKUBAHU MCXOAM, UMME je
omoryheno cucrematuunuje npahewe HBHXOBE peaauszauuje. PeJOBHUM pazMaTparbeM
peajiM3auuje akTUBHOCTU Ha cepHuuama Komucuje 3a 00e3deheme n ynanpehemwe kBanurera
06e36eheHo je KoHTHHYHpaHo npaherme CTelleHa OCTBAPEHOCTH MJIAHUPAHUX LMJbEBA, Ka0 U
OnaroBpeMeHo youaBawe 10Tpefe 3a Kopekuujama u AoaaTHUM mepama. Ha Taj HauuH je
AOJATHO OjayaHa Be3a u3Mehy cTpaTeuikor niaHupamwa U ONepaTUBHOT AEI0Barba.

SWOT anaanza
Cuare:

¢  [0CTOjatbe jacHO AepuHUcaHe cTpaTeruje + +
¢ KOHTUHYUTET Y theHOj MPUMEHU 1 pa3Bojy + +
®  YCNOCTABJbEHA MpAKCa JaBHOI U3BELUTABAKA U MJIAHUpamwka + + +

Caaboctn:

e norpeba 32 nasbum yHanpehersem MexaHu3ama npahera peanusaunje Linbesa + +
e HeyjenHaueHa YKIbYUEHOCT CBHX aKTepa y IPOLeC CTpaTeIKor NAanuparba + +

[puauxe:



* Ja’be yHanpeherbe METORONOMje H3paJe TIAHCKUX M W3BENITajHUX J0KyMeHaTa + + +
*  jauarbe KyNType KBAINTETAa KPO3 TPAHCIIAPEHTHOCT + + +

IIperme:

e dopmanusauuja npoueca 6e3 TyHe UMINNEMeHTalMje +
*  HeNOBOJPHA KOOpAMHAUHMjA U3MeNy Pa3TUUUTUX HUBOA YIIPARbAHA + +



Crangapn 2: Cranaapau v nocTyniu 3a 06e3beheme kBanurTera

Y TnocMarpaHoOM TepUOAY HAcTaBbeHO je yHanpeheme CTangapia W NocTymaka 3a
obe3behewe KpanuTeTa, ca uMbeM Aa ce 00e3benu mwuxoBa Beha (QYHKLUMOHATHOCT M
AOC/e/iHa IPUMEHA Yy CBUM cerMeHTHMa paaa Pakynrera.

[MocebHa naxma nocsehena je jacHujeM deduHuCamy Npoueaypa U HUXOBOj HOCTYNHOCTH,
yume je omoryheHo Ja CBM ydeCHMUM Y CHCTEMY KBajiuTeta Oyfay OaaroBpeMeHO
uHpopMUCcaHd O cBojuM o0aBe3aMa M Ha4yuHy noctynawa. OBo je pomnpuneno Behoj
TPAHCTIAPEHTHOCTY U yjeJHAUCHH[O] TPUMEHHM yTBPHEHUX NOCTYNAKa.

Yhanpehena je u meroponoruja u3paje MIAHCKUX U M3BEWITAjHUX AOKYMEHATA, 4HMe je
npeBasulieHa paHuja IIpakca HHXOBOr (GOPMAHOT cacTaB/barma Kao 30UMPHMX [pHKa3a
AKTUBHOCTU II0jeIMHAYHHUX HACTABHUKA M OPraHU3aUMOHMX jeauHuua. Hosu npuctyn
omoryhaBa jacHHje MOBE3UBAME IMOCTAB/LEHUX LM/bEBA, MMPEAYIETHX MeEpa U OCTBAPEHUX
pE3yJITATa, WTO 3HAYAJHO JOMPUHOCH ePUKACHUEM YIIPaBIbatby KBATUTETOM.

Y nocMmarpaHoM TepHoAy NOJATHO j€ OjayaH WHCTUTYLHOHATHM OKBHP 3a mpahctbe U
ynanpehewe KBanutera HactaBe, QopmupaweMm Komucuje 3a mnpahieme u yHanpebere
KBasinTeTa HactaBe 2021. roguMHe M OOHOIIEHEM oAroBapajyher NpaBUIHUKA KOjUM CY
npeuusHo jAedUHUCAHU HEH CacTaB, HaJEKHOCTM W HauuH paaa. Kpoz penosan pan
Komucuje ycrocraB/beHa je KOHTHHYHpaHa KOMYHUKauuja usMehy kareaapa. Ojcexa 3a
CTYJAEHTCKa MUTama, CTYAEHTCKUX NpeAcTaBHUKA U ynpaBe Paxynrteta, wWto je omoryhuno
CUCTEMATMYHO pa3MmaTpawme [UTaa Of 3Hauyaja 3a KBAIUTET HACTaBHOr Mpoieca.
Hcrospemeno, y cknany ca Baxehum nponucuma, moues oj 2021. roause ycrnoctaBjbeHa je
peaOBHA NpaKca U3paje ¥ pa3mMaTpara roJulIbUX U3BENITaja O NMPOJIA3HOCTH HA UCTIUTUMA,
KOjU cajipKe AeTajbHEe CTAaTUCTUYKE NMOJaTKe O YCNexXy cTyJeHaTa Ha HUBOY NojeAUHaYHHX
npeAMeTa ¥ CTyAUjcKUX nporpama. OBH H3BEIITAjU JOCTABIbAjy CE HAJIEXKHUM TeauMma u
HpPeACTaB/bajy BaXKaH MHCTPYMEHT 3a aHalIW3y KBAIMTETA HacTaBe, WAECHTU(UKOBame
NOTEeHUHUjaNHUX TIpobiieMa 1 Mpely3uMarhe KOpeKTUBHUX Mepa. HaBeJeHe akTHBHOCTH, Kao U
mepe npejsuheHe aKLMOHUM NIAaHOBUMA, JONPUHENE Cy Aa Ce CTaHJapAd W MOCTYNUU 3a
obe3beheme KBAJMTETA JOCTEIHUjE NPUMERY]Y W Aa H00Ujy U3paKeHH]y aHATIUTUYKY W

pa3BojHY QYHKUM]Y.
SWOT ananu3za
CHare:
e pa3sBHjeH CUCTEM CTaHIapAa v ITOCTYNaKa + + +

e yHanpeljeHa TOCTYMHOCT U TPAHCITAPEHTHOCT + + +
¢ no0oJbUIZHA METOIONONM]A W3pajle TITAHCKHX U U3BEMITAJHUX JoKyMeHaTa + + +

CnabocTn:

o norpeda 3a JAJOM CTAHHAPAU3ALIN|OM NOjeUHUX IIpoLieaypa + +
®  pa3jIHYUT CTEMCH NPUMEHE Y NOjeIUHUM CerMeHTHMa + +

ITpuauke:

e jasbe yHanpeherme Kpo3 IUTUTAIH3alH|y Npoueaypa + + +



s yckNaljuBame ca npuMepuMa fo0pe mpakce + +
Iperme:

e ¢opmanHo ycBajambe 63 foclieaHe TPUMEHE + +
e noBehake AaAMUHHCTPATHBHOT onTepeheta + + +



Crannapa 3: Cucrem o6e36ehema kBanuTera

Cucrem 06e30ehema kBamutera Ousonowkor pakynrera y nepuony 2021/22 u 2022/23.
FOJIMHE Jlajbe j€ KOHCONUIOBAH Kao WHTEerpucaH 1 GyHKUMOHAIAH OKBUD KOjU IIOBE3Yje cBe
K/byuHE CETMEHTe paja yCTaHOBe M OMoryhaBa KOHTHHYWpaHO yHarpehewe HA OCHOBY
CUCTEMATCKOr npa‘hebba H aHaJInu3e.

YenocTaBibakeM JaCHUX HHCTHTYLMOHATHHX MEXaHU3aMa, Tipe ceera kpo3 paa Komucuje 3a
npahetse 1 yHanpehiewe KBatuTeTa HacTaBe, kKao U yHanpeheweM poueaypa aHKETUPaba U
aHami3le nojaraka (Yk/byuyjyhu usBenitaje O TpPONA3HOCTH), 0javyaHa je KOOpAMHAUMja
usmehy xartenapa, ynpase u ctyaeHara. Ha Taj Hauun o6e3beleHo je penoBHO NpUKYMIbaibe
pesIeBaHTHUX TOAATAKA O HACTaBHOM IIPOLECY, pany HACTABHHKA, YCHEXY CTyjAeHara u
KBaJIUTETY pecypca.

[loceban KBanMTaTHMBHM IIOMAaK OIJIela Ce Yy MOBE3WBAamY MNPUKYIUBCHUX MoOjaraka ca
KOHKPETHUM Mepama yHanpehewa, 4uMe j€ CHUCTEM KBaluTeTa J00MO M3paMeHu)y
AHANUTUUKY U pa3BojHy byHKuMjy. [Tpahemwe, aHanu3a U KOPEKTHUBHE aKTUBHOCTH MTOBE3aHU
Cy Y JEAMHCTBEH ,,3aTBOPEHH LIMKIIYC KBANMTETA", KOju oMoryhaea ia pe3ynTaTd eBanyaumje
HETIOCPEHO YTHYY Ha JJOHOLIEHE OJUIYKa U YHanpehemwe npakce.

Cucrem oOyxBara u Jipyre pelleBaHTHe o6nacTy, ykibydyjyhiu npaheme KBaHTETa HACTABHOT
Kajpa, ycnexa CTy[cHAaTa, U3[aBavke AENaTHOCTM M YyCJloBa paja, uume ce obeszdehyje
CBeOOYXBaTaH NPUCTYT YNpaBibatby KBAJUTETOM.

VY uenuHu mocMarpaHo, cucTeM obesbehewa kBamuTeTa QYHKUMOHHMINE KAO KOOPIMHUCAH,
nojauuMa BoheH U CaMOKOPEKTUBAH MexaHH3aM, Koju oMoryhaBa O/IpKMB U KOHTUHYUpAH
pa3zeoj Makynrera.

SWOT anaausa

CHare:

e  YCHOCTARIbEH U QYHKIHOHANAH CHCTEM KBaNUTeTa + + +
e KOHTUHYUPAH pajJ HAANeXHUX Tena + +
+ nofosbiliaHa KOOPIUHALIMjA U pazMeHa uHdopMamja + + +

CnabocTu:

e morpeda 3a Za/bUM YHanpehermeM MexaHu3aMa npahemwa +
e  HEyjelHAUEHA UMILIEMEHTAU]a ¥ NIOjEANHUM CEerMeHTUMa + +

Ipuanke:

e jasbe yHanpelemwe Kpo3 CUCTEMATCKy aHanu3y nojaraka + +
e jauame yJlore CHCTEMA Y INIPOLIECY NOHOLIEA OJUTYKa + +

Iperme:

®  AIMHUHHUCTPATUBHO omepehe}be cucrema + +
® HCIOBOJbHA YKIBYUCHOCT ]'IOj eJIMHUX aKTepa +



Cranpapn 4: KBanuteT ctyamjekor nporpama

Y nepuony 2021/22. u 2022/23. roguHe akTUBHOCTH ycMepeHe Ha yHampehcme KBaiMTETa
CTYAMjCKUX Tporpama OJBHjalie Cy C€ KOHTHHYHPAaHO, y CKIagy ca CTpPaTelKuM
onpejesbebuMa daxynrerta u IpenopykaMa M3 NpPETXOJHOT LMKJIYCa CaMOBPEIHOBA:A.
[loceban akueHaT cTaB/beH je Ha npahieme PENeBAHTHOCTH CTYAMJCKMX MPOrpama, HUXoBY
YCKJIAheHOCT ca CcaBpeMEHHM HAydHMM TOKOBMMAa U moTpedaMa OpyMITBA, Ka0 W Ha
yHarpehemwe ucxoa yuera.

YHanpeheHa je npakca pefoBHOT NPEUCHUTHBAA CTYAMjCKUX MPOTpama, mpu HeMy cy
aHATM3UPAHU CAIPXKAjU NpeaMETa, CTPYKTYpa nporpama u wuxosa MehycobHa nose3aHoCT.
[locebno je 3HaYajHO WITO Cy PE3yNTaTH OBUX aHAIM3a KopuNeHU Kao OCHOB 3a yBoheme
U3MEHA U JonyHa, yume je obebehena Beha GYHKUMOHAIHOCT M AKTYENIHOCT CTYMjCKUX
nporpama.

Y npouec yHanpehema CTYAMJCKMX NpOrpama yK/bYYEHM CY HACTABHMLM, CAPALHULM U
CTYACHTH, IITO je AONPHHENO CBeOOYXBAaTHHjEM carjie/laBatby KBATUTETA HACTABE M UCX0A
yuerba. Ha Taj naunn obe3behena je moBpatHa HHopMaIMja U3 PaTUUUTHX MEPCIEKTHBA,
LITO j€ 3Ha4YajHO YTHLIAJIO HA KBAJIUTET JOHETUX OJITYKa.

Ceu 0Bu pe3ynTaTu JonpuHenu cy toMe jga ®axkynrer tokoM 2021, y npouecy rnpunpeme
peakpeuTalnuje CTYAUjCKUX MporpaMa MacTep M JOKTOPCKUX CTYAWja, 3HAYAJHO YHanpeau
OBE CTyIMjCKe IporpaMe: CTYAHjCKM NpOrpaM Macrep akameMCKuX cryauja Jesux,
KIbUMCEGHOCM, KYImypa, KOjU je, no Opojy npeAMera W CTyAeHATa, AANCKO HajoOUMHUjU
CTYAMJCKUX MIpOrpaM MacTep CTyauja, CTPYKTYpHpaH je Tako ja Gojbe ycMepaBa CTYeHTe Y
nornejly pa3poja KOMIETCHUH]a, yCHocTaBbameM || Mojayna u aedyHUcameM 3ajeJHUYKE
rpyne 00aBe3HUX MpeaMeTa U3 061acTH aKaJeMCKOT MHCaka U OCHOBA METOAOJIOTH)E, a CBE Y
CKJIaAy ¢ UCKYCTBUMA W3 MPETXOJHOT aKpeIuTallMOHOT NMepHoAa U NMoJalMa O MCKa3aHHM
MUlllJbebUMA CTYAEHATa W TIOCNOAABala 10 KOjUX c€ AO0LI0 TOKOM u3paje M3eewraja o
CaMOBPEIHOBAKY 32 NMPETXOAHH NePUO/I.

CiM4HO TOME. TIPWIMKOM peakpeauTaluje CTYAMJCKOT MporpaMa AOKTOPCKMX aKaaeMCKHX
cTyauja Jesux, KreudceeHocm, Kyimypa, YCIocTaB/beHa je uBplifia CTPYKTypa CTyAMjcKor
nporpaMa: yMecto cnoboaHor u3bopa CBHX NpeaMera, LTo je 610 cay4aj ¢ akpeauTaluujom
13 2015, ycrnocTaB/beHO je HeT MoAysa ¢ Bulle AedHUHHCAHMX O0aBE3HHX MpPCAMETA M
CTPYKTYpPUPAHOM, &l U Jabe 60raToM nNOHyAOM U300pHUX NpeaMeTa.

V cknagy ¢ AYrorogdlubuM HCKa3aHHM WHTEPECOBAMEM CTyAEHaTa M cyrectujama Beher
Opoja HacTaBHUKA W3 001acTH MpeBoljeha, OCMULLILEH j€ U aKPEeJUTOBAH HOB CTYAWCKH
nporpam — MAC Ilpesoherve — ka0 JIBOTOUUIEH MacTep OporpaM KOju HYAM UHTCH3UBHY
HAcTaBy KOja YK/bY4Yje KaKO KiWKEBHO, TAKO U CTPYUHO M KoHdepeHLujcko npesoherbe, 3a
BenUkH Opoj je3uka.

SWOT asajusa

CHare:

e  KOHTHHYMpPaHO yHanpehewe CTyaujCcKuUX nporpama + + +
e YK/bYYEHOCT Pa3IMYUTHX aKTepa y npouec pesusnje + +
¢  YCMEPEHOCT Ka aKTYeJIHOCTH U peleBAHTHOCTH + + +



Caabocrn:

e moTpeba 3a JajbOM CTaHAAPAU3ALM|OM TIpolleca perusmje +
e HeyjeqHAYeHOCT Y AUHAMUIM U3MEHA 110 NporpaMuma + +

Ilpuanxe:

e jauame MelyHapoaHe IUMeH3MjE CTYIHjCKUX TIporpaMa + +
+ yHanpehemwe Hcxona yuema u BUXO0Be eBalyauuje + +

Ilperme:

s cnopo npuiarofaBame 6p3UM npoMeHaMa y HayYHUM obnactiuMma + +
e  aAMUHUCTPATHBHA OrPaHUYCH:A Y NPOLECY U3MEHa + +



Cranpapy S: Keanurer HactaBHoT npoueca

KBasTeT HacTaBHOT nponieca y MOCMaTpaHoM MepHoAy yHanpehUBaH je Kpo3 cHCTeMarcko
npahewe peannsaiuje HacTaBe, aHaTU3y NMOBPAaTHUX MHGOpMauuja CTyAeHaTa, Kao U Kpo3
KOHTUHYMPaHO YHanpeherwe HaCTaBHUX METOA.

HoceGan sHayaj umana je aHaIn3a CTYACHTCKUX AHKETA, YHjU Cy Pe3ynTaTi KopuwheHu Kao
OCHOB 3a yHarnpehewe HACTaBHOI 1poleca. YOueHH HejocTaud Cy pasMmaTpaHd, a
npejly3uMaHe Mepe yCMEpEHE Ha noboJsbliakbe KBaNUTETa HAaCTaBe, OpraHu3auuje 4acoBa u
KOMYHHKalHj€ ca CTYACHTHMA.

Dopmupamem Komucuje 3a npahemwe u yHanpelherme ksanurera Hactase 2021, u foHOmCHEM
[lpaBunuuka o Komucuju 3a mnpaheme M yHampeherwe KBanuTeTa HACTaBe MCTE TOJAMHE
Ae@UHUCAH je MHCTUTYLIMOHATHI MeXaHn3aum 3a npafiete KBaauTeTa HacTaBHor npoueca. Ha
Ce/HMIaMa KOMMCHjE pa3MaTpaHa Cy pa3iuuuTa MuTara U3 JOMeHa KBaluTeTa HacTase,
OCTBAapeHa je peloBHa KOMYHUKauuja u3mehy kareaapa, Ozceka 3a CTyEHTCKA MTatba (4uju
ynpasHUK je unan Komucuje 1o GyHKIMjH), CTYAEHTCKUX TIpeACTaBHUKA (KOjU Takohe ynase
y cactas Komucuje) ¥ npojiexana 3a HacTaBy Kao unana J{ekaHckor Koerdjyma.

[Toues oa 2021. ycmocTasibeHa je pefoBHaA Tpakca 00jaB/bUBAmba FOJUIIBHX H3BEILTAjA O
NPOJNA3HOCTH HA WCMUTHUMA, y CKIagy ¢ oapejbama IlpaBuiHuka o nonarawy UCIUTA W
OlLEUBaY Ha WCMUTMMA Ha YHuBep3uteTy y beorpapy. TlpoaekaH 3a HacraBy oBe
u3BewTaje AoctaBjba KoMucuju 3a npaheme U yHarpeherwe KBaATUTETa HACTaBe, 4 MOTOM U
HacraBHo-nayynoM Behy. JleTa/bHM CTaTHCTMUYKM NOAAlLK O NPONA3HOCTH HAa MCOMTHMA U
A00MjeHUM OLlEHaMa Ha CBAaKOM AKPEIMTOBAHOM INpeAMETY — y MPBOM HCIUTHOM POKY MO
3aBpUIETKY HACTaBe, Ka0 U Ha HUBOY Uelie roauHe — oMoryhuny cy unaHosuma Komucuje,
KareJpama, Kao M HacTaBHULUMa IOjeJMHAa4YHO, yBUA y Opoj CTyAEHaTa KOjU TIOJIOXKe
ojpeheHH UCMUT y TOKY TOAUHE, KA0 U y AUCTPUOYLMjy OLEHA, U HA Taj HAUUH CTBOPHJIH
npeaycioBe Aa ce MACHTU(UKYjy NMOTEHUMUjATHU MpobGieMHU M Npeay3uMajy KOPEKTHBHC
Mepe.

VHanpeljene cy u HacTaBHE Npakce, yK/by4dyjyhn IpuMeHy caBpeMeHUX HACTABHUX METOAa U
o6JiMKa paja, ITo je AonpuHeno Behoj HHTEpaKTUBHOCTU U edukacHocTy Hactage. [Tocebro
j€e 3HaYajHO LITO Cy HACTABHULIM [0KA3a/lu CHPEMHOCT Aa npunarohasajy cBoj paj y ckinany
ca 1o6ujeHuM noepatHuM uHdopmaunjama. Uctospemero, TpeGa CKpeHyTH MaXiby Ha TO j1a
Ayrorojdia 3abpada 3anouubasatbd y JaBHOM CEKTOPY, CBE TEXa MaTepujanHa CUTyailuja
Yy BMCOKOM 00pa3zoBaiby, Kao W cBe Behu OOUM ajMUHUCTPAaTHUBHOT pajfia KOjU M3HCKYje
3HAUAjHO AHTAKOBAME HACTABHOI 0co0sba (JAETA/LHOCT W OOMMHOCT aKpeAMTalMoHe
AoKyMeHTauuje, pactyha GUpoKpaTH30BaHOCT fpolieca aKpeJUTaLKlje U KOHTPOIE KBAIUTETA
UTA.) MOAWXKY YKYITHO onTepehere HacTaBHOI 0coOJba, YHjN C€ KaAPOBCKM KanmaLUTeTH y
TPEHYTHUM OKOJIHOCTMMA HE Mory wmupuTh noeehaweMm 6poja ocobiba, yak u Kaj ce OHO
MCTIOCTAaBU Kao HYXHO.

KoHTHHyHpaHO ce NpaTd peanq3aliija HacTaBe U NpeAy3uMajy Mepe yHanpehemwa, yume ce
06e36¢ljyje BUCOK HUBO KBAJIMTETAa HACTABHOT TpoLEca.

SWOT anauansa

Cnare:



*  CHCTEMAarcko npaheme HACTABHOT Mpoieca + +
e kopuithewe NMoBpaTHUX HHPOpPMALUja CTyAeHaTa + + +
o yHarpeljere HACTaBHUX MeTONA +

CaabocTu:

¢ HeyjelHaueHa NpUMeHA HHOBAaTUBHHX MeTo/a +
s noTpeba 3a JaskuM yHanpehereM KOMyHRUKaUUje y NojeJuHUM cerMeHTHMa +

pniunke:

e  Ja’ha MOJEPHW3ALMjA HACTaBe + +
o yHanpeheme quruTanuux ofnuKa HacTage +

Hperme:

e OTNOP MPOMeHAMA y HACTABHUM IMpakcamMa +
e npeonTtepeheHOCT HacTaBHUKA + +



Crangapa 6: KBanurteT HayUHOUCTPAXKHBAYKOT, YMETHUYKOT U
CTPYYHOT paaa

Y nepuopy 2021/22. w 2022/23. roaume, Kao0 ¥y HapeAHOM TEPUOALY, KBAIMTET
Hay4YHOUCTPAXKMBAUKOr paja Ha DunonomwikoM HaKyNTeTy KOHTUHYHpAHO je yHanpehusan,
WTO ce orneia Kako y obuMy W CTPYKTYpU HaydHe TIPOAYKIMje, TAKO U y PacTy HaywqHe
BUUbUBOCTH U jaualby WHCTHUTYUMOHAHAX MeXaHu3aMa 3a mweHo npaheme. On aeuembpa
2023. roaMHe CBM HCTpaXXmBaun uMajy ypehene npodmune Ha mnardopmu eHayka, uume je
omoryhena cucTeMaTiyHa U IIpELN3HIja KBAHTUTATUBHA aHAIM3A HAYYHE NPOAYKLMjE (BpCTe
nybaMKauuMja, KaTEropuje 4aconucea u cil.), Kao U Beha JOCTYNHOCT U BUAUBUBOCT pe3y/nTaTa
paja.

IToceGHO 3Ha4ajaH CErMEHT NpesIcTaB/ba U3AaBavKa AeaaTHoCT DaKyiTeTa, Koja ce y BEJIUKO]
MEpU peanusyje y pexuMmy OTBOpeHor mpucTyna. Ilopel Bulle AMIHTANHUX HAYYHMX
4yacomuca, y OTBOPEHOM MPUCTYNy Cy AOCTynHe M OpojHe MoHorpaduje, yubeHHIH M
300pHULM Ca HAYYHUX CKYMOBA, UTO JOMPUHOCH UIMPOj AUCEMUHAUMIU HAYYHHUX pE3yJITaTa.
HMcrospeMeHo, yo4/bHB je KOHTHHYHpAH Hallpeaak 4acomuca Yuju je MakynTeT u3gasad unu
CyM3/1aBay, Kako KpoO3 pacT KaTeropuja, Tako M Kpo3 HHXOBY CTaOMIM3AUH]y Yy BUWHM
Kareropujama, IUTO YKa3yje Ha jauawe HayyHe peJieBaHTHOCTH W KBA/MTCTd U3JaBAuKe
JCJTaTHOCTH.

Vhanpehewe HaydHOUCTPaXHBAYKOr paja oOrjlefa ce¢ M y UHTCH3MBHOj MehyHapoaHO]
capajirbu M yuewlhy y HayyHUM MpekamMa M npojektuma. Dakynrer ydecTByje y BUileE
CEEPUS mpexa, xao u y Hekonuko COST akuuja, 0 KOjUX Cy HEKe YCEWHO peajin3oBate
y nocmaTtpaHom nepuoy. [foceban 3Hauaj uma u yuemhe y okeupy ununujatuse CIRCLE
U. European University Alliance, xao u y nporpamuma Epazmyc+, yxibyuyjyhu ctparemxka
MApTHEPCTBA Y OKBUPY KOJUX HACTABHUIM U UCTpaxuBauu DakysiTeTa pyKoBOjE U YYECTBY]Y
y npojexTuMa. OBK o0MUIM capajrbe JONPUHOCE MOOMIHOCTH HACTABHUKA U CTy/AeHaTa, Kao
u jayawy Mehynapone no3uunje Paxynrera.

[lopen npojexTHUX axkTuBHOCTH, DakynreT ocTBapyje M 3Ha4ajHy WHCTUTYHHOHAIHY
capaiamy ca fomahum u Mehynapoanum napraepuma. Kao npuMep ce Mory HaBecTH capaima
ca MUHMCTApCTBOM NMPOCBETE Y peaM3allidju NporpamMa HacTaBe CpIICKOr je3uKa Kao CTpaHor
(npojexar ,,Cret y CpOuju™), capalma MojeqMHMX KaTeJapa ca peIeBaHTHUM KYJITYpHHUM U
obpa3oBHUM MHCTHTYUHjama (kao mwTo cy lereoB uHcTMTYT, DAAD., OAAD. Pycku
KyJATYpHH LEHTap, Kao U CPOJIHE HHCTUTYLHje Y 00JIaCTH HeJepIaHJuCTHKE, XUCHaHUCTHKE,
OpUjEeHTAINCTHKE...), Kao M capaawa ca crpaHuM ambacagamMa u  MehyHapoIHUM
opraHu3anmjamMa, Koja JONpUHOCH KBAJIMTETY HACTaBe U Hay4HOT paja.

Hayuna penatHoct ®akyiTeTa JOAAaTHO je OCHaXKEHA YCHOCTaBJbabEM JBEfY HayuyHUX
KOH(EpeHIIHja Kao MHCTUTYLHOHATU30BAHOT OOJIMKA HAYYHOHCTPAXKMBAUKE JIENATHOCTH,
Koje ce peanu3yjy y ABOroJULILEM UHKIYCY, a Ydja je peanusaumja 3anovera 2022, roamte.
Peu je 0 koH(pepenunjama ,,CaBpeMeHa QUIOIOIKA HCTpaXUBawa“ U .,CaBpeMeHH TOKOBH Y
M3yyaBamwy |e3UKa, KIbUKCBHOCTM M KyATYpe™, O KOjUX je Japyra noceGHO ycMmepeHa Ka
MIIaJUM WCTpaXKUBauuMa W JoKTOpaHAuma. OBe KoHepeHUHje MpeicTaBibajy TpajHy
nnargopMy 3a HayuyHy pa3MeHy, NMOBE3UBaW€ HCTpaXKuBaua M adupmauujy HaydHor paja.
JOK o6jaB/buBame 300pHMKAa panoBa MPOUCTEKIMX M3  HbUX [JOAATHO  ACNPUHOCH
KOHTHHYHUTETY HaydHe NMPOAYKLH e U BUAJBUBOCTH PE3YNTATA UCTPAKHUBAA.



CBU HAaBeJEHW pe3yNTaTy NPEACTaB/baj. 4CXO[ KOHTHHYHpAHOr pajaa Ha yHanpehewy
HaYYHOMCTPAXKUBAuKe AeJaTHOCTH, YKbY' jyhH MOJACTHUAME HAYy4YHOT pajia HAaCcTaBHUKA W
capaJHuKa, pa3BOj W3JaBayke [CNAaTHOCTH, KAa0 U jauame MehyHapoJHe capaawe W
MPOjEKTHOT aHraXXOBaba

SWOT anajiuza

CHare:
e pacT KaTeropja Hay4yHUX yacomuca + + +
e pa3BWjeHA U3aBavKa AeNarHoCT + + +

e KOHTHHyHpaHa Hay4yHa akTMBHOCT + + +

CJiabocrn:

e motpeba 3a BehoMm MeljyHapoaHoM BRIBMBOLIDY + +
e HeyjeJHAueHOCT y HAyYHOj IPOMYKUMjH o obnacTuma +

Ilpunauke:

s Jalbe HO3ULIMOHUpPase Y MejyHapOIHOM HayYyHOM TIpocTopy + +
e jauame capaaibe u ydeiwha y npojektuma + -+

Ilperme:

e  OrpaHHYeHH PECYpCH 32 HAY4YHH paj + + +
e  KOHKypeHUHMja Ha Mel)yHapoAHOM HUBOY +



Crangapn 7: KBanuteT HacTaBHMKA U capaJHHUKa

KpanuTer HacTaBHUKA M CapajHUKa YHarpehUBaH je Kpo3 KOHTUHYMpaHo npahere BUXOBOT
pajia, Kao ¥ Kpo3 NoACTHLAke NPOGECHOHAHOT U Hay4HOr pa3Boja.

VY nocMmarpaHoMm Mepuojly HaCTaBHULM M CapaJHULHM aKTUBHO Cy YYECTBOBAIM Y HACTABHOM U
HAYYHOM [1pOLIECY, IPH YEMY CY pe3yITaTH BUXOBOr paja peoBHO NpaheHu U aHAIU3UPAHH.
TMoceGan 3Ha4aj uUMalle Cy CTYJEHTCKe aHKeTe, Kao W JApYr¥ oONULM eBajyaluje, KOju cy
jonpuHenu yHanpehewy HacTaBHOr paia. ¥ Ckialy ¢ ONMIUTUM aKTUMa YHUBEp3UTeTa y
beorpady, CTyAeHTCKa OlleHa MeJaromkor paga HACTaBHUKA jecTe eneMeHT KOju ce Ha
dakyarety 06aBe3HO y3uMa y 063up y NOCTYNKy H300pa y 3Bam-e.

O o0e3behjersy KBATUTETa, MOWITOBAWY CTAHJIApJa HAyYHE W3BPCHOCTH W YyjeIHauaBamby
oriepalloHaNU3aNKje KpUTepUjymMa 3a H300p y 3Babe 32 HACTABHMKE U3 Pa3IUUMTUX YXKUX
Hay4yHuX oO0facTd, Kao M mpaheme HUCIMYHEHOCTH 00aBEe3HMX M M300pHMX YC/loBa Y
nocrynuuma usbopa y 3Bawa, nocebHo ce crapa Komucuja 3a passoj Puionowkor
daxyntera. Oa Kommucuja penoBHo 3acena youn cegnuua HacrasHo-nHayuHor Beha,
pasMatpa JAO0CTaBJbeHe MaTepujane W Jaje MULIbeHa O HalpeloBalby HAcTaBHHKA U
capajgHuKa, YMMe JOTpuHOCH o0e3GeljuBamy M KOHTHHYHMpPAHOM YHampehewy KBanutera
HaCTaBHOT Kajpa.

VuanpeljeHa je mpaxkca CTPYYHOr ycaBpIllaBama, Kao M ydemwha y HaydyHHUM U CTPYUHUM
AKTUBHOCTHMA, 1ITO je JOTIPUHENO MOIU3amy YKYITHOT KBAUTETa HACTaBHOT Kajpa.

SWOT aunanusa

Chare:
e BHCOK HMBO CTPYYHOCTH HacTaBHMKA t+ + +

¢ KOHTHUHyUpaHa Hay4Ha aKTUBHOCT + + +
e  CIpeMHOCT 3a yHanpehewe HacTaBHOr paja + +

Cnabocru:

e HeyjeJHaueHOCT y ontepehemy +
e noTpeba 3a BehoM NOAPLIKOM y MPodeCHOHATHOM pa3Bojy + +

Ipuaunxe:

e Jajhe CTPyYHO yCaBplllapame + +
s javare MehyHapoIHe capajirme + +

Ilperme:

e OB KagpoBa +
e OrpaHuYeHH pecypcH 3a HANpEAOBabE +






Cranpapa 8: KBayurer cryjaeHara

V nepuoay 2021/22. u 2022/23. roguHe aKTUBHOCTH yCMEpeHe Ha yHanpehere Kpanurera
cTyjieHarta obyxBaruie cy npaheme BUXOBOr yerexa, HalpeA0Baa, Kao U bUX0Bor yueuha
y HACTABHOM U BaHHACTaBHOM XHBOTY Dakylrera.

[TocebHa naxmwa nocsehiena je npahewy Npona3zHOCTH U eQUKACHOCTH CTYAUpARA. Kao U
aHanu3u QakTopa KOjU YTUUY Ha ycrex cTyaeHara. Ha ocHoBy poGujeHux pesynrara
npeay3uMaHe Ccy Mepe ycMepeHe Ha Mno0OoJbllake YCoBa CTYAUpama U MOJpLIKe
CTYACHTUMA.

VuanpeheHa je u npakca uHbopMucama CTyA€HATa, Kao U bHXOBOT YK/bYUHBawka y npouece
ojnlyunBawa ¥ yHanpeherwa kpanutera. ®akynrter je 2021. opopmuo Tum 3a npoMouujy
(akynTera, KOjU aKTUBHO paau Ha WHGpopMHUcamy U OydyhuX M calalimuX CTyleHara, He
caMo Ha cajry Pakynrtera, Beh U Ha APYIUTBEHAM MpEXaMma, Kpo3 CBaKoJHEBHe 00jaBe M
ay/MOBU3YEIIHE TPWIIOre, @ NEPUOAMYHO OpraHusyje M uHpOo-caBeToBANMILITA HA OlpeheHe
teMe. Jlekan @akyntera UMeHOBao je y okToOpy 2021. ¥ koopauHaTopa 3a CTYIACHTCKA
NUTAka, KOjU je Y CBAKOAHEBHO] KOMYHUKALMJU ca CTYACHTUMA U paa¥ Ha TOME Ja CBE
EBEHTyaJHE HeAOYMHUE M IpobjieMe C KOjUMa ce CTYAEHTH CyouaBajy pewu y
KOMYHUKALMjU ca CTy[AEHTMMa WIM MX YIyTU Ha oAroBapajyhy MHCTaHLy Kojoj ce Mory
obpatut. CTy/eHTH Cy aKTHBHO YY€CTBOBA/IM Y €BalyalMju HACTABHOr Mpoueca, WTo je
JONpPUHEN0 No00JbLIakY KBATUTETA HACTABE.

SWOT aunanmia

Cnare:
e AKTMBHA yJlOTa CTYyjl€HaTa y nmpouecy eBatyauuje + + +
e cucteMaTcko npaheme ycnexa cryjenara + +
e yHanpeljeme HHPOPMUCAKA + + +

CaabocTn:

e norpeba 3a AaJbiM yHanpeherweM NOApLIKE CTYAEHTUMA +
e HeyjeQHAYCHOCT y aHraxoBaiby CTyjaeHara +

Mpuanke:

e  pa3poj AojaTHUX 06NHKA TOJpWKe + +

Iperme:

¢ CcMamehe MOTHBaLUje CTydeHara -+
e CN0JbHU (DAKTOPU KOjU YTHUY Ha YCIEX CTyAupama + +



Crangapn 9: Kpamurer yybeHuka, nuteparype, OMOIHOTEUKUX U
uH(MOpPMATUYKUX pecypca

V nocmarpaHoM Nepuojly HacTaB/LEHO je YHanpehewe KBanuTeTa yUOeHUKa, JUTEpaType U
OUBIMOTEYKHX pecypca, Kao ¥ pa3Boj MHGOpMATHYKE MMOJPIIKE HACTABHOM U HAY4YHOM
npouecy.

IToceGua naxma noceeliena je o6ezdehuBamy OJOCTYIIHOCTH PENEBAHTHE NIUTEPAType, KAo U
tbeHOM yckinahupawy ca caapKajuMa HacTaBe M CaBPEMEHUM HayyHUM TOKOBUMA.
Vuanpehena je v ZIOCTYITHOCT eJIEKTPOHCKUX pecypca, WITO je AonpuHeno Behoj 1ocTynHOCTH
nuTepaType CTYACHTHMa W HacTaBHMUWMA (BUAETH https:/www.fil.bg.ac.rs/sr/biblioleke-i-
izdavastvo/izdavacka-delatnost)

(Makyarer je 2022. nouneo TpaBunHuk o yyuGeHMUMMa U W3AaBAYKOj AENATHOCTH, KOjU j€
JIETAJbHO peryJincao MocTynak u3gaBatba pasiuyMTHX TUITOBA MyOGIIMKALKja ¥ CTaHAapae Koje
Tpeba na 3anoBosbe, Kao M Qopmupare aBa Tena, Wsnasauxor casera u Komucuje 3a
yubeHuke.

Moues og 2022. U3aasauku caBeT pazmarpa npejiiore 3a W3aasame nydaukauuje. oaodpasa
u3laBambe MyGnaukalMja, NpUIIpeMa Mpeanor W3JAABAYKOr IJIaHa U [Path  HeroBy
peanuzauujy. Komucuja 3a yyOeHuKe INpaTd KBaIUTET YHOEHHUKE IuTepaType H Jaje
caracHOCT Ha mpelore 3a oGjaBibuBatbe ypbenuka Koje usaaje @axynrer, soaehu nocedno
pauyHa O caApxajy, CTPyKTYpH, Hay4HO] aKTYeJIHOCTH, CTUIY M 00uUMY, Tj. yckiaheHocTu
obuma ¢ nporpamoM npeamera u npeasuhenum 6pojem ECIIb GoaoBa koju ce Ha npeamery
CTHYY.

Pa3Boj uHdopMaTHuKux pecypca oMoryhuo je edukacHujy opraHu3auujy HacTaBHor npoueca
v Jlaki npuctyn uHpopmanujama. OBO je MoceOHO 3HA4ajHO Yy KOHTEKCTY CaBPEMEHHMX
o6JlMKa HacTaBe W Hay4HOTr paja.

SWOT anaiauza

CHare:
e JIOCTYMHOCT pelleBaHTHE JUTepartype + +
e pa3zsujeHu 6ubauoreyku pecypeu + + +
¢ yHanpehewe nHGOPMATHYKE MOAPUIKE + +

Caabocrn:

e norpe6a 3a 1abiM yHanpeljermbeM eTeKTPOHCKUX pecypea +
e  OTpaHUyeHd MaTepujaiHU pecypey + +

TMpuanke:

e nurutanusauuja oubmmoreukux poHnoBa +
e  pa3soj HOBUX MHGOPMATUUKUX anara + +



Mpetibe:

e 7T 330TapeBAibe pecypea - -
(01 CKQ OrpaHHYersa —




Cranaapn 10: KpanureT yiipaBibarkba BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM U
KBAJIUTET HEHACTABHE MOJPIIKE

V nepuoay 2021/22. u 2022/23. roguHe yHanpehuBaH je KBaIMTET ynpabjbatba PakynreTom,
Ka0 W KBaNMTET HEHACTAaBHE MOApIIKe, ca uubeM o6e3behuBama epuUKacHOr U
TpaHcnapeHTHOr GYHKUMOHHCAbA YCTAHOBE.

[TocebHo je 3uauajHo yHanpeleme npakce IIaHUPamba U H3BEIITaBamba, unMe je odeszdehena
peha nperiieaHocT paja ycraHose M oMoryheHo mnpahewme OCTBapE€HOCTU MOCTAB/LEHUX
LMbeBA. YCNOCTABIbCHA j€ PElOBHA TIpaKca U3paje U jaBHOr 00jaBIbiBarba U3BEIITAja O pajly
W MJIAHOBA Pajia, MITO MPeICTaB/ha BAXKAH KOPAK y NPaBIly jauarba TPAHCIIAPEHTHOCTH.

Takohe, yHanpehena je koopAauHauuja u3Mel)y JEKAaHCKOT KOJIETWjyMa U HEHAaCTaBHUX

ClyX0u, WITO je JONPUHENO ehuKacHHjeM 00aB/batby aAMUHUCTPATUBHUX 110CIOBA U 00JbO)
MOJPLILIM HACTABHOM IIPOLIECY.

SWOT auanuia

Cnare:
¢ yHarnpefjeHa TpaHCIAPEHTHOCT yNpasibama + + +
*  YCIOCTaBJbEHA NPaKCca peIOBHOr U3BEIITABALA + + +
¢ noGosbliaHa KoOpAMHALMjA + +

CaabocTu:

e notpeba 3a 1aJbOM ONTUMU3ALM|OM AAMUHUCTPATUBHUX Mpoueca + +
e onrepeheHOCT HeHAcTaBHOT 0cobba + +

Mpuinke:

e JIMIrUTATM3alIMja YIPaBbAuKHUX HIpomeca + +
e yHanpeheme opraHuzauyje paaa +

[MpeTwe:

e  AIMUHHCTpaTHBHA NMpeonTtepefieHocT + +
e  OrpaHUYEHM pecypcu +



Cragmapn 11: KBanutet npoctopa U onpeme

V nocmatpaHoM MepUoLy HACTaBJLEHO je yHanpehierme KBanMTeTa MPOCTOpA U OfpeMe, ca
unbeM 00e36ehuBaba aileKBaTHUX YCIIOBA 3a peau3alnjy HaCTaBHOT W HAyYHOT fipoleca.

[ocebua naxmwa nocseheHa je oapxaBawmy MNocTojehnx mpocTopa, Kao #  HUXOBOM
nocreneHoM yHarnpehewy. VHanpeheHa je ¥ TeXHHYKa OMPEMIbEHOCT, HITO j€ AOTPUHEINO
eduxacHujeM u3Boherwy HacTaBe U HAyYHUX aKTUBRHOCTH.

Hako cy youeHa ojpeheHa orpaHuyersa, 1pe CBera y Morjieay NpoCTOPHUX KanauuTeTa u
MaTepujaTHUX pecypca, Tpefly3uMaHe Cy Mepe YCMEPEHE Ha HHXOBO ITIpeBasHIIaXEHE U
ONTUMAJIHO KopHlINewne pacIosloXUBUX pecypea.

dakyl1TeT je y I[0CMaTpaHOM I1epuOdy MHTEH3UBHO pPajuMo Ha pelaBawy npodiiema
HEOCTYITHOCTH TIPOCTOpUja y cTapoj 3rpaid 3a ocobe ca maBanmuauteTom. Tokom 2022. u
2023. roJguHe U3 CONCTBEHUX cpeacTaBa GuHaHcUpaHa je uipaja [Ipojekta npucTynayHoCcT
(anpun 2023), Ka0 OCHOB 3a pealu3auujy IIaHUpaHUX UHOPACTPYKTYPHUX HHTEPBEHUH]A. Y
11/by 06e36€ehUBaba HEOTXOAHUX CariacHOCTH, JeKaHka DakynTeTa je, 3aje/iHO ca NpaBHUM
3aCTYNIHUKOM, OfipXajla cacTaHak ca npejacTaBHuuMMa PenyGanvkor 3aBoja 3a 3allTuty
CIIOMEHUKA KyIAType, Ha KOM je yKa3aHo Aa he 3aBoa JaTu MO3MTUBHO MHUULBCHE 34
n3BOherbe PasioBa Ha yrpadibu 1udTa y CTapoj 3rpaji, HaKOH OKOHUaba MOCTYIKa Mo Kandu
Ha TIpBOCTENEHO peleme Peny6auukor reometckor 3asopa. Jlanwa 31. maja 2023. roauHe
PenyGnUuUKM TFeONIETCKM 3aBOA JIOHEO je pelietwe KojuM ce Opuile NpaBo Kopuiuherba
@unonowkor ¢akyirera Ha ofjekTiMa Koje (aKTUYKM KOPUCTH, YMME CY [104aTHO
YCIIOXKE-EHU YCIIOBU 3a pealld3auMjy IWIAHHPaHUX pajoBa. HaBeneHe OKOJNHOCTH yKasyjy Ha
CIIOXKEHOCT Tpoueca pellaBarba MHPPACTPYKTYpHUX TIMTawa, &TM U Ha KOHTUHYUPAHO
anraxosare dakysnrera y npaeiy yHanpeherwba NpUCTynayHOCTH U yCiioBa paja.

SWOT aunaausza

Cuare:
e aJEcKBaTHU YCJIIOBH 3a u3Boheme HacTaBe + +
e yHanpeheHa TeXHUYKA OTIPEMIbLEHOCT +

e KOHTHHYMPAHO OJpPXKaBame MpocTopa + + +

Cnabdoeru:

e OrpaHUYeHU MPOCTOPHU KanauuTeTy + +
s noTpeba 3a JajbUM ylnaramuma + +

Hpuiauke:

o yHanpeherwe uHdpacTpyKType + +
e MOJEpHHU3aLMja onpeme +

Iperwe:

e (uHAHCHjCKA OrpaHuyemHa + +



e  /IMHHHUCTPATUBHO-OUpOKpATCKe npenpeke + + +



Cranpapa 12: @unaHcupambe

V nepuoay 2021/22. u 2022/23. roqune @unonowmwku ¢akynrer je odbe3behuBao cpencTsa 3a
QYHKUMOHUCAE U Pa3BOj y CKiIaay ca BakehUM Mponucuma, npu 4eMy cy (GpUHaHCHjCKH
pecypcd KopuuwlheHH y UWJBY IOAPIIKE HAacTaBHOM, HAy4HOM © aJMUHUCTPATUBHOM
npouecy.

[Moce6Ha naxmwa noceeheHa je paoHanHOM KopHiufiewy pacnolioKUBUX CPEICTaBA, KA0 U
IUXOBOM YCMepaBakby Ka IPUOPUTETHUM 00lacTUMa OJ1 3Hauaja 3a KBAJIUTCT paja yCTaHOBE.
V  toM cMmuciy, ¢uHaHcupame je Ouno 'y ¢yHKuMju yHanpebewma HacTase,
HAYYHOMCTPAXKUBAYKOr Pajia, Kao U pa3roja UHQpacTpyKType.

Hako cy youeHa oapeljeHa orpaHuderna y rorjiely GHHaHCH|CKUX pecypca, npejly3uMaHe cy

Mepe YCMEpeHE Ha IHMXO0BO MpeBasWIaXemhe M ONTUMATHO Kopuiihewe mnocrojehux
MOTYhHOCTH.

SWOT aunaau3za

CHare:

e cTabuiaHO PUHAHCHpahe OCHOBHUX aKTUBHOCTH + + +
e  pauuoHaNHO Kopumifiewe pecypea + + +

Caabdocru:

e  OrpaHU4YeHU QUHAHCH]CKM pecypcu + +
e 3aBHCHOCT o1 OyIJeTCKUX CpelcTaBa + +

Ipuauxe:

s JauBep3uduKauuja u3Bopa GUHAHCUpaha + +
¢ yuemnhe y npojekTuMa + +

Ilperme:

e  HecTabMJIHOCT (PUHAHCUjCKHUX TOKOBA +
¢ noeehawe Tpoukosa + +



Crannapa 13: Ynora cTyieHata y camOBpeJHOBabY U IPOBEPH
KBaJIUTETA

Viora cryaeHara y cuctemy obesbeherba KBaIUTETa Y MOCMATPaHOM MEPUOAY A0AATHO je
yHanpeheHa, mpe CBera Kpo3 UXOBO aKTHBHO ydemhe y mnpouecuMa epanyauuje U
JIOHOLIEHA OTYKA.

CTylaeHTH Cy Y4eCTBOBAlIM Y CIpoBohery aHKeTa, Kao U Yy paiy Tejla HaMIeKHHUX 3a
KBaJAUTET, YUME je OMOryheHo aa HMXOBU CTAaBOBU W UCKyCTBa Oyly YKJbYHYEHH Y npouec
yHarpehewa pajga Qakynrera.

Vuanpeliena je u mnpakca uHGOpMUCAa CTyAEHAaTa O pe3yaTaTdMa eBajlyauudje U

npeay3eTUM Mepama, HITO je JOIpuHeso Behoj TPaHCMApeHTHOCTH U MOBEPEmY Y CUCTEM
KBAJIUTETA.

SWOT aunanuisa

CHare:

e  AKTHUBHA yJIOTa CTYJIEHATa Yy CUCTEMY KBajurera + + +
e  YKJbYYEHOCT Yy TIpoliece eBayauuje + +

Cnaabocru:

e HeyjeaHayeHo yuewhe cTyjeHara + +
e norpeba 3a Behom MoTHBHcaHowhy +

Ilpuanke:

e  pa3Boj HOBUX 00nMKa yyemha + + +
e  jayame CTYJEHTCKOT NpeACTaB/barba +

Hperwe:

* CMamere 3aMHTEPECOBAHOCTH CTyAEHATA + +
o (opmanuo yueurhe 6e3 CymITUHHCKOT yTHIIAja +



Cranpapn 14: Cuctematcko npahewe 1 nepuoan4Ha rposepa
KBAJIUTETA

VY nocmarpaHoM NMepuoay CHCTEMATCKO Nnpahewe U NepuoauyHa NpoBepa KBaauTeTa J0AaTHO
Ccy yHanpelleHH Kpo3 jacHHje TOBE3MBAWkE [MpOLECA CaMOBPEAHOBAMA, CTPATEIIKOr
IUIaHUpamka U peau3alyje akMoHux nnaHoea. [Ipahewe peanuzauuje Mepa yHarpehema
KBAJUTETa CIPOBOJAM C€ KOHTHHYMPAHO, y3 PE€JOBHO pa3MaTpame pe3ylTara Ha HUBOY
HAJUIEKHUX Tesla, yuMe je omoryheHo 61aroBpeMeHo youaBarbe OJCTYIarma U Npejly3uMame
KOPCKTHUBHHUX @KTUBHOCTHU.

IToceban momak ocTBapeH je y yBohewy Mnpaxce cucTeMaTudHor npahewa 0CTBAPEHOCTH
CTpaTCUIKUX LUJbEBA, KpPO3 CTPYKTYpHUpaHE aKUMOHE [JIaHOBE KOjU C€ HENoCpeaHo
HaioBe3yjy Ha Ctparerujy o0e30chema KBAIUTETA M HAJA3€ CaMOBpPeJHOBama. Y OBHUM
MJ1IAHOBHMA JaCHO ¢y Ae(UHUCAHU HOCUOLM aKTHUBHOCTH, POKOBU M OYEKWBaHU UCXOIH, AOK
ce HbHUXO0BA peanu3anija aHaIM3upa Ha Kpajy U3BEIITajHOT Hepuoa U MpeiCTaBba OCHOBY 3a
NJ1aHUpake HAPEeAHOr LUKITYyCa.

YHanipeheHa je U TpaHCHApeHTHOCT mpolleca mpahewa KBAIMTETA, KpO3 PEJOBHO jaBHO
o0jaB/bUBabE W3BEWITAja O Pady M IJ1IAHOBA paja Ha MHTEpHET cTpaHuuu PakynreTa, Kao u
Kpo3 yHanpehemwe MeTono0I0rHje WUXOBE U3paje, YyuMe je omoryheHo na oBu JOKYMEHTH
UMajy U3PAKEHHU]Y AHAJIMTUYKY U pa3BOjHY QYHKIIH]Y.

Ha Taj HauyWH YCIIOCTaBJbEH j€ 3a0KPYXKEH U (YHKIMOHAJIAH CUCTEM Y KOME CY CTPATELIKO
nanuparse, npaheme, ananu3a v yHanpehemwe MehycobHO NoBe3aHU y ,,3aTBOPEHHN LIUKNYC

KBaJIMTETa", WITO oMoryhaBa KOHTHHYUpPaHO U OJPKUBO YHanpehewe CBUX CErMeHara paja
®dakynreTa.

SWOT aunanusza

Cuare:
o yHanpeheH cucteM npahemwa kBanurera + + +

e  peIOBHO U3BELITABAIbE U INIAHUPALE + + +
e mo6osblIaHa METOHONIOTHja + +

Caabocrn:

e noTpeba 3a AasbuM yHanpeherweM aHaIUTUUYKUX anara +
e HeyjeiHauyeHa MPUMEHA Y MOjeAUHUM cerMeHTUuMa + +

Ilpuauxe:

e pa3BOj HAMpeaHUX MexaHu3aMa npahewa + +
e JMrMTanM3aLMja cucTeMa +

Iperme:

e aAMMHHCTPATHBHO omnTepehese + + +
e  HelOBOJLHO Kopullhieme nofaraka y oilyuusamwy + +



Crangapa 15: KBanuteT TOKTOPCKUX CTy11ja

KBa/iUTET JOKTOPCKUX CTyAHMja Y MOCMAaTpaHoM mepuody yHanpehuBaH je kpo3 npahetbe
peanvialuje CTYAUjCKUX TPOrpaMa, Kao ¥ Kpo3 aHaln3y pe3yiTara HayYHOUCTPAKUBAYKOT
paja IoKTopaHaja.

[oceGHa naxmwa nocsehiena je npahewy HaNpeTKa CTyAeHaTa AOKTOPCKUX CTyAMjad. Kao u
KBAJINTETY MUXOBMX WCTpaXuBama. VYHarnpeheHa je capaiama u3Mehy MeHTOpa o
JOKTOpaHaja, WTo je JoTpuHeno 60sb0j OpraHu3alinji HCTPaKUBAYKOT paja.

Tokom 2022. uspahen je, a 2023. u ycBojeH HOBH [IpaBUITHIK O HAUMHY M TIOCTYIIKY NpHjaBe
M OlleHe HaydHe 3aCHOBAHOCTM TEME JOKTOPCKE [HCepTauuje, KojuMm je NponucaHa
npoue/lypa NprjaBe 1 0I0paHe TeMe ¥ MpeLusHo JeHUCAHN CTaHAApAM Koje 010pana Teme
TpeGa aa 3amoBosbM. llpumeHom osux oapenada obesbehyje ce na jpoxrtoparau Beh Ha
MOYETKY paja Ha U3pajau JOKTOPCKE JucepTauuje T0oOMjy pelieBaHTHE M aJIcKBaTHE CaBETC,
N30€rHy €BEHTYyajHe CTPAHMYTHLUE W HA BPEME MPOBEPE CBOjE OCHOBHE 3aMUCIIN, HYUME CC
o6e36elyje 1a KBanuTeT AucepTauuje Ha Kpajy Oyzae BUILK, a paj HA koj eQUKacHHjU.

OsuM [IpaBunHukoM, kao u u3Menama Craryra u3 2022. npeuusHuje cy Aedunucanu
MoJjoXKaj, MaHAaT M HAAIEXHOCTH ympaBHMKa LIeHTpa 3a JOKTOpPCKE CTymuje, WTO je
omoryhnno 1a oBaj dakynTeTcku oprad Gyjae akTHBHMjM U epuKacHuju y obesdehusamy

60Jb€ KOMYHUKaLHje U3Mely CTyJeHaTa, TOTEHUMjATHUX MEHTOpA U JIPYTUX HaCTaBHHKA.

HacraBibeHe Cy aKTMBHOCTU yCMepeHe Ha yHampelerme ycnoBa 3a peanusaunjy J0KTOpCKUX
CTY/Mja, YKJbydyjyRu TIPUCTYII pecypcrMa 1 YKJby4HBake Y Hay4He MpojeKTe.

SWOT ananu3ia

Cnare:

e  KOHTUHyUpaHO npaheibe KBanurera JOKTOPCKUX cTyauja + + +
e aKTUBHA HayuHa NpoaykKuMja + +

Ciaabocrn:

e norpeba 3a BehioM MeljyHaponHOM ykibyueHowhy +
e OrpaHUYEHM pecypcu + +

ITpuianxe:

e jauarhe HayuHe capaime + + +
e YKJbYYMBatb€ y Npojexre + +

IIperme:

e  OIJIMB MJIAJIUX UCTpaxuBaya + +
e KOHKypeHUMja HA Mel)yHapOoaHOM HMBOY + +



3akJbyyak

Ananmsupajyhu  nmepuox 2021/22. u  2022/23. roauHe, Moxe ce ca curypouhy
KOHCTaToBaTH na je dutonomiku (akynteT OCTBAPHO 3HAYajaH KBATMTATHBHH MCKOPAK y
npouecy o0e3beherwa u yHanpehewa kamuTera, npenasehu ca NpeTexHO (GOPMATHOr
M3BCIUTABAbA HA PA3sBOjHM M CAMOKOPEKTHBaH Mojen pazxa. Hajeaxuuje nocturnyhe
[OCMATPaHOT TEPUOJA jecTe YCIOCTaBbake (YHKIHOHAIHOI ,,3aTBOPEHOI  LHMKIyca
KBAUTETA™. y KOME Cy CTPATEIIKO MIAHHPame. aKIIHOHO TUIaHUPabe, CUCTEMATCKo Mpaheme
M eBajiyalidja noTnyHo HHTETPHCAHU.

Kibyyan MHCTHTYLUMOHAJHM Hampeaak ornexa ce y dopmupamsy Kowmmucuje 3a npaheme u
vhanpehele KBaIMTeTa HacTaBe. yBohemy 00aBe3HHX W YCBOJEHMX H3BEIITaja O
IPONA3HOCTH, FHLUXOBOM pasMarpaimy Ha ceaHunama Komucuja, OOHOIIEHY HOBHX
NpaBuJIHUKA (O W3/IaBaIITBY M JOKTOPCKHM CTY/IHjaMa) U OCHHBamy Tella KOja CHCTEMaTHYHO
npatre crangapae (M3naBauku caget, Komucuja 3a yubeHuke).

Hanpenak ce orjiena 1y nobosbiamby peakpeJUTOBAHUX CTYAHJCKUX IIporpaMa: nocebHo
Kpo3 yBohewe Moayia W 00aBe3HHX INpeaMeTa Ha MacTep U JOKTOPCKHM aKajleMCKHUM
cTyJMjaMa y OKBHPY peaKpeOUTOBAHUX IIporpaMa Je3uk, KruiceeHocm. Kyimypa W
aKpe/IMTallijy HOBOT Mactep nporpama [lpeeohere, ka0 W Ha TIOIU3aE HUBOA
HAYUHOHMCTPAXKHBAYKE JIETATHOCTH KPO3 jauawme MehyHapoIaHe capalibe, OTBOPEHH TIPUCTYI
M MHCTUTYLHOHANU3AIMjy HayyHuX KoH¢epeHuuja. IloceOHO ce uctuue nodosbliaibe
KOMYHHKAIMje ca CTYJACHTHMA, UMEHOBAEM KOODIMHATOpA 3a CTYACHTCKA IIHTAiba U
ycrocrapibabeM Tuma 3a npomoiujy ®axynrera.

Mnak. ananu3a Takohe ykasyje Ha IIOCTOjaib€ CHCTEMCKHX IpEeNnpeka Koje OrpaHuyaBajy
amMmauTyay — nobosbliama.  Jlyrorogminma  3abpaHa  3anonubaBama,  cBe  Behwm
aIMUHUCTPATUBHM ¥ GUPOKPATCKH TepeT (I0ceOHO y aKpeAUTallMOHHM IIPOLECUMA), Kao H
XPOHHUHH HEJOCTAlld Yy TPOCTOPHHM M (PUHAHCHJCKHM pecypcHMa, YCIOBJbaBajy
npeonTepeheHOCT HACTABHOT M HEHACTABHOT 0CO0Jba, HITO NPEACTAB/bA HAJH3PAXKCHH]Y
HPCTHY OJPKUBOCTH TOCTUTHYTOT HHBOAa KBanuTeTa. KOMIUICKCHE @ IMHHHCTPaTHBHO-
NpaBHe [pelpeKe, WIYCTPOBAHE MPHMEPOM H3rpajie JudTa y CTapoj 3rpaad. JOAATHO
yCcIropaBajy HGPacTpyKTypHO yHanpehewe.

YkynHo y3eB, Dunonoiukd (akyiTer je y MOCMAarpaHOM IMEPHOJY H3Tpajido 4BpCTe,
TpaHcrnapenTHe W (QYHKIMOHAJIHE MeXaHu3Me yrpaBibama KBantuteToM. Jlasbm passoj y
HapeIHOM TepHoly MOpa OMTH ycMmepeH Ka yOnakaBarby aJMHHHCTpaTHUBHOT ontepehersa,
Najboj JUTHTANM3alMju mpolieca npahiera U, Mpe CBera, HacTojamy Jia Ce, YIPKOC CIOJbHUM
OrpaHHUEMMa, OuyBa JMHaMWKa yHanpeljera Koja je JepuHHCcata OBaj] LHKIYC
CaMOBPE/THOBaA.



